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Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
henkilostoa koskevan yhteistoimintamenettelyn
perusteet, toimintaperiaatteet ja tyollistymista
edistava toimintasuunnitelma

1. Yhteistoimintaneuvottelujen taloudellinen tausta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on heikko huolimatta vuoden
2025 tilinpaatoksen 8,3 Me ylijaamaisesta tuloksesta. Katettavaa alijaamaa on
edelleen 125 Me. Aluevaltuusto on linjannut, etta talous on sopeutettu vuoden 2029
loppuun mennessé, jotta palvelujen tuottaminen ei vaarannu.

Alijaaman kattamiseksi on hyvinvointialueella aluehallituksen huhtikuussa 2025
hyvaksyma tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, joka sisaltaa
sopeuttamistoimenpiteita yhteensa 66 Me vuosille 2025-2027. Osana
lainanottovaltuusneuvotteluja Valtiovarainministerio edellyttaa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittamista ja konkreettisten
toimenpiteiden kdynnistamista talousarviotavoitteiden saavuttamiseksi vuosille 2026-
2027. Yhteistoimintaneuvotteluiden tavoitteet sisaltyvat tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaan, jossa on tavoitteena yli 3 M€ henkilostosaastot vuodelle
2027.

Yhteistoimintaneuvottelut on kdynnistetty talouden tasapainottamiseksi.
Saastotavoitteet edellyttavat useita samanaikaisia toimenpiteita, joilla on
henkilostovaikutuksia. Toimenpiteilla pyritdan vaikuttamaan henkilostokustannusten
vahentymiseen eri keinoin. Toimenpiteina ovat mm. henkilotyovuosien vahentaminen
esimerkiksi rekrytointikielloilla, vapautuvien virkojen/toimien tayttamatta jattamiselld,
henkilostorakennemuutoksilla ja viimeisena keinona irtisanomisilla tai lomautuksilla.
Hyvinvointialueen ei-lakisaateista toimintaa tulee tarkastella ja arvioida taloudellisesti
tiukkana aikana.
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2. Yhteistoimintaneuvottelujen aikataulu ja kokonaiskuva

Aluehallitus paatti yhteistoimintaneuvottelujen aloittamisesta 17.3.2026.
Neuvotteluesitys annettiin paaluottamusedustajille 19.3.2026. Neuvottelut
kaynnistyivat 25.3.2026 ja paattyvat 6.5.2026. Vasta neuvottelujen kuluessa ratkeaa
lopullisesti, miten tavoiteltu saasto toteutetaan. Paatos neuvottelutuloksen
toimeenpanosta tehdaan aluehallituksessa 19.5.2026.

Neuvotteluaikataulu on kuvattuna kuvassa 1. Neuvotteluihin osallistuu kaksi
edustajaa kustakin paasopijajarjestosta (JHL, JYTY, JUKO Hyvtes/Sotetes, JUKO
Laakarisopimus, SuPer ry ja Tehy ry), tydsuojelun edustaja seka tydnantajan
edustajina hyvinvointialuejohtaja, henkildstdjohtaja, neuvottelupaallikko, hr-
paallikko seka palvelujohtajat ja konsernin johtajat.

Mahdolliset irtisanomiset, osa-aikaistamiset, tehtavien uudelleen jarjestelyt tai
olennaiset muutokset viranhaltijan tai tyontekijan palvelussuhteen ehtoihin
tuotannollisista ja taloudellisista syista tapahtuvat yhteistoimintaneuvotteluajan ja
aluehallituksen paatosajankohdan jalkeen.
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3. Vaikutukset ja periaatteet

Yhteistoimintaneuvottelut koskettavat koko Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
henkilostod. Vahennettavien henkildtydvuosien maara on yhteensa 90 htv.
Irtisanottavien tyontekijoiden tai viranhaltijoiden enimmaismaara on 65 henkiloa.
Osa-aikaistettavien tyontekijoiden tai viranhaltijoiden enimmaismaara on 20
henkilda. Olennaisia muutoksia viranhaltijan tai tyontekijan palvelussuhteen
ehtoihin, enimmaismaara on 100 henkil6a.

Tyodvoiman vahentdmisjarjestyksesta on sdadetty Hyvinvointialan yleisessa virka- ja
tyoehtosopimuksessa (HYVTES luku VIII, 4 §). Sosiaali- ja terveydenhuollon
henkiloston tyo- ja virkaehtosopimuksessa (SOTE-sopimus) ja Ladkarien virka- ja
tyoehtosopimuksessa (LS) piirissa olevaan henkilostéon sovelletaan edella
mainittua HYVTES lukua. Irtisanomisen yhteydessa noudatetaan mahdollisuuksien
mukaan saanto4a, jonka mukaan viimeksi irtisanotaan hyvinvointialueen toiminnalle
tarkeita tyontekijoita ja saman tyonantajan tydssa osan tyokyvystaan menettaneita.
Jos tyontekijat ovat nailla perusteilla samanarvoisia, kiinnitetadn huomiota myos
tyontekijan huoltovelvollisuuden méaaraan ja palvelussuhteen kestoaikaan.

Henkilotyovuosien vahentamisessa huomioidaan myos seuraavat vaihtoehdot.
Elakoitymisen hyddyntaminen, joka tarkoittaa sitd, ettd tehtavaa ei enda tayteta sen
jalkeen, kun henkilo on paattanyt jaada elakkeelle. Tyhjia toimia ja virkoja
lakkautetaan. Henkilostosaastoa haetaan myos hyodyntamalla maaraaikaisuuksien
paattymista. Maaraaikaisuutta ei enaa jatketa sen paattymisen jalkeen.

4. Tyon tarjoamisvelvoite ja takaisinottovelvoite

Tydsopimuslain (55/2001) 7 luvun 3 § mukaan tydnantaja saa irtisanoa
tyosopimuksen, kun tarjolla oleva tyo on taloudellisista, tuotannollisista tai
ty6nantajan toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvista syista vahentynyt
olennaisesti ja pysyvasti. Tydsopimusta ei kuitenkaan saa irtisanoa, jos tyontekija
on sijoitettavissa tai koulutettavissa toisiin tehtaviin 4 §:ssa saadetylla tavalla.

Tyosopimuslain 7 luvun 4 § mukaan tyontekijalle on tarjottava ensisijaisesti hdnen
tyosopimuksensa mukaista tyota vastaavaa tyota. Jos téllaista tyota ei ole,
tyontekijalle on tarjottava muuta hanen koulutustaan, ammattitaitoaan tai
kokemustaan vastaavaa tyota.
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Viranhaltijalain (304/2003) 37 § mukaan virkasuhde voidaan irtisanoa, kun
viranhaltijan tehtavat ovat vahentyneet olennaisesti ja pysyvasti taloudellisista
syistd, tydnantajan tai asianomaisen yksikon tehtavien uudelleen jarjestelyn vuoksi
taikka niihin verrattavista syista. Irtisanominen edellyttaa lisaksi, ettei viranhaltijaa
voida ammattitaitoonsa ja kykyynsa nahden kohtuudella sijoittaa toiseen
virkasuhteeseen tai ottaa sellaiseen tydosuhteeseen, jonka tehtavat eivat
olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtavista, tai kouluttaa uusiin tehtaviin.

Tarjotusta tyosta maksetaan tarjotun tyon mukainen tehtavéakohtainen palkka, joka
saattaa olla eri palkka, kuin henkilon tamanhetkinen tehtavakohtainen palkka.
Tyonantaja huomioi muun tyon tarjoamisvelvoitteen ennen irtisanomista ja koko
irtisanomisajan. Hyvinvointialueella avoimeksi tulevaa tyo- tai virkasuhdetta
tarjotaan ensin henkildille, joihin irtisanominen kohdistuu seka irtisanotuille
tydntekijoille/viranhaltijoille.

Tyonantaja kayttaa tyontekijan uudelleensijoittamiseen ja tyon tarjoamisvelvoitteen
tayttamiseen Laura rekrytointijarjestelman YT-moduulia vuonna 2026.
Jarjestelmaan avataan YT-prosessi ja henkilot liitetadn kyseiseen prosessiin.
Jokainen henkilo saa tunnukset jarjestelmaan ja taytettavakseen henkilokohtaisen
osaamisprofiilin. Avoimia tehtavia tarjotaan kartoituksen perusteella yt-prosessissa
mukana oleville henkildille. Avoimet tehtdvat avataan aluksi vain
uudelleensijoitettaville ja jatkossa avoimia tehtavia tarjotaan takaisinotettaville
henkildille, vasta taman jalkeen tehtava etenee sisaiseen ja/tai ulkoiseen
hakuprosessiin.

Henkilolle annetaan noin viikko aikaa miettia tyotarjousta ja henkil6 voi paattaa
hakea tyopaikkaa ensisijaisena hakijana tai hylata tyopaikkatarjouksen. Tyonantaja
lopettaa tyon tarjoamisen siina vaiheessa, kun henkil6 on kieltaytynyt
tyopaikkailmoitusten lahettamisen hanelle, tai kun henkild vastaanottanut uuden
tydtehtavan, viimeistaan kuitenkin irtisanomisajan paatyttya. Irtisanomisajan
paattymisen jalkeen tyonantaja noudattaa takaisinottovelvoitetta.

Tyonantaja huomioi tarvittaessa lisatyon tarjoamisen taloudellisista ja
tuotannollisista syista osa-aikaistetulle.

Mikali henkild sijoittuu hyvinvointialueella uuteen tehtavaan, hanelle tarjotaan
tarvittaessa tarkoituksenmukaista ja kohtuullista koulutusta tehtavaa varten,
esimerkiksi perehdytys, mentorointi tai tukea omaehtoiseen kouluttautumiseen.
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Takaisinottovelvollisuus on nelja kuukautta tydsuhteen paattymisesta, samoihin tai
samankaltaisiin tehtaviin. Jos tydsuhde on jatkunut vahintaan 12 vuotta sen
paattymiseen mennessa, takaisinottovelvollisuus on kuusi kuukautta. Tydnantaja
tiedustelee TE-palveluista, onko irtisanottuja tyontekijoita tydnhakijana.

Virkasuhteessa takaisinottovelvollisuus on yhdeksan kuukautta irtisanomisajan
paattymisestd samankaltaiseen virkasuhteeseen (vakinainen tai yli kuuden
kuukauden maaraaikainen virkasuhde). Tyonantaja tiedustelee TE-palveluista, onko
irtisanottuja viranhaltijoita tyonhakijana.

5. Toimintaperiaatteet TE-palveluita kdytettiessa

Tydnantaja tekee tiivista yhteistyota TE-palveluiden muutosturva-asiantuntijan
kanssa neuvotteluesityksesta alkaen. TE-palveluiden asiantuntijaa pyydetaan
jarjestamaan tyopaikalla infotilaisuus irtisanotuille TE-palveluiden asiakkuudesta ja
tyollistymista edistavista palveluista. Irtisanotuille annetaan tietoa muutosturvaan,
tyottomyysturvaan ja tyonhakuun liittyen. TE-palveluiden avulla pyritaan auttamaan
irtisanottavien henkildiden uudelleen tyollistymisessa ja kouluttamisessa. TE-
palveluista on saatavilla tukea henkilon tyollistymiseen jo irtisanomisaikana. Jos
henkilo jaa tyottomaksi irtisanomisajan jalkeen, han voi hakea tyottomyysturvaa.
Henkildn tulee ilmoittautua tyonhakijaksi TE-palveluihin.

Tybnantaja ilmoittaa TE-palveluihin yhteistoimintaneuvotteluiden alkamisesta ja
neuvotteluiden jalkeen tiedot irtisanotuista (irtisanottavien
tyontekijoiden/viranhaltijoiden lukumaara, ammatit/tyotehtavat, irtisanomisen
kohteena oleva palvelu- tai tulosalue ja ty6- tai virkasuhteiden
paattymisajankohdat).

6. Tyonhaku, koulutus ja muutosturva

Muutosturvalla pyritadn ehkaisemaan tyottomyytta ja mahdollistamaan irtisanotulle
sujuva siirtyminen muutoksesta eteenpain. Muutosturvaan kuuluu tydnantajan
tehostettu tiedotus mm. henkilostoinfoissa, esihenkildbaamuissa, Keunet-uutisina,
sahkopostitiedotteina seka irtisanotuille kohdistettuina tilaisuuksina. Tyénantaja
tiedottaa saannollisesti ja tiheasti seka neuvottelujen aikana etta neuvottelujen
jalkeen neuvottelujen paattymisesta seka paatoksista neuvottelujen jalkeen.
Tybnantaja tiedottaa irtisanottujen oikeudesta muutosturvaan seka 55 vuotta
tayttaneiden oikeudesta laajennettuun muutosturvaan ja siita, kuinka muutosturvan
piiriin paasee.
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Muutosturvaan kuuluva yhteistoimintamenettelyn toimintaperiaatteet ja
tyollistymista edistava toimintasuunnitelma (tdméa dokumentti) laaditaan yhdessa
henkiloston edustajien kanssa.

Kaikilla vakinaisilla tyontekijoilla ja viranhaltijoilla, jotka irtisanotaan taloudellisilla ja
tuotannollisilla irtisanomisperusteilla, on irtisanomisaikana oikeus palkalliseen
tyollistymisvapaaseen (kokonaisina pdivina, populuskoodi 83 palkallinen vapaa,
lisdtietokenttaan kirjataan Tyodllistymisvapaa) eli tyéllistymissuunnitelman
laatimiseen, sen mukaiseen tydvoimakoulutukseen ja siihen liittyvaan harjoitteluun
tai tydssaoppimiseen tai oma-aloitteiseen tai viranomaisaloitteiseen tyopaikan
hakuun, ty6haastatteluun tai uudelleensijoitusvalmennukseen. Palkallisen
tyollistymisvapaan kesto on 5-25 tydpaivaa. Tyollistymisvapaan pituus perustuu
irtisanomisaikaan seka henkilon ikdan irtisanomishetkella (taulukko 1 ja taulukko
2).

Lahtokohtaisesti irtisanotuilla henkildilla on tydvelvoite irtisanomisajalla. Yksikon
tilanteesta tai yksilollisesta tilanteesta johtuen poikkeukset ovat kuitenkin
mahdollisia. Tyodllistymisvapaan lisdksi irtisanomisajalle sovitaan tai maarataan
pidettavaksi vuosilomaa, saldovapaata, sadstovapaata tai mahdollista
lomarahavapaata. Katso tarkemmin kohta 8.

Tyollistymisvapaiden maara, enintaan yhteensa | Irtisanomisaika

5 tyopaivaa enintdan 1 kk

10 tyopaivaa yli 1 kk, enintdan 4 kk
20 tyopaivaa yli 4 kk

Taulukko 1. Tyéllistymisvapaiden maara

Tyollistymisvapaiden maara yli 55-vuotiailla*, | Irtisanomisaika
enintaan yhteensa

5 tyopaivaa enintdan 1 kk
15 tyopaivaa yli 1 kk, enintaan 4 kk
25 tyopaivaa yli 4 kk

Taulukko 2. Tyéllistymisvapaiden maara yli 55-vuotiailla *kun palvelussuhde on jatkunut vahintaan
viisi vuotta (yhdenjaksoisesti tai enintdan 30 paivaa kestavin keskeytyksin)

TE-palveluiden asiantuntija tekee irtisanotun henkilon kanssa henkilékohtaisen
tydllistymissuunnitelman. Tydllistymissuunnitelman tekemisella tavoitellaan
mahdollisimman nopeaa tyodllistymista. Tydnhaun tavoitteet, tydnhakuvelvollisuus,

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue | Suutarinkatu 2 | PL 46 | 05801 Hyvinkaa
etunimi.sukunimi@keusote.fi | kirjaamo.hva@keusote.fi | keusote.fi

CE) N 3 ()
sewraa () @) (in @ @)




& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Liite 2 6.5.2026

tyollistymisen omatoiminen edistdminen, asiointi TE-palveluissa ja tarvittavat
palvelut kartoitetaan tyollistymissuunnitelmaa laadittaessa.

Tydnantaja tarjoaa irtisanomisaikana tai ty6ttomyyden alussa tyollistymista
edistdvan valmennuksen. Tyonantaja pyrkii jarjestamaan valmennuksen tai
koulutuksen irtisanomisajan paattymisen jalkeen viimeistaan kahden kuukauden
kuluessa. TyOnantaja tekee yhteistyota valmennuspalveluiden tuottajan kanssa
muutostilanteessa.

Henkilokohtainen valmennus tarjotaan, jos henkilé on ollut ennen palvelussuhteen
paattymista yhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta tydnantajan palveluksessa.
Tyollistymista edistava henkilokohtainen valmennus kestaa 6—12 kk ajan ja
koostuu yksilollisista valmennustapaamisista henkilokohtaisen valmentajan kanssa
seka verkkosisalloista ja -tapahtumista, jotka toimivat tukena tapaamisten rinnalla.
Valmentaja on henkilon kaytettavissa myos sahkopostin ja puhelimen valityksella
valmennustapaamisten valilla. Henkilokohtaiset valmennukset voidaan jarjestaa
joko kasvotusten tai etayhteydella ja painotukset valitaan osallistujan tarpeiden ja
tavoitteiden mukaisesti. Oman valmentajan lisaksi myos muiden asiantuntijoiden
palvelut ovat tukemassa valmennettavaa (esimerkiksi rekrytointikonsultti,
suorahakukonsultti tai yrittajyysvalmentaja). Osa valmennuksesta voi olla
kurssimuotoista koulutusta (aiheena esim. ICT tai viestinta tai henkilostohallinto).

Henkildille, joiden palvelussuhteen kesto on ollut alle viisi vuotta, tarjotaan
ryhmamuotoinen koulutus muutostilanteeseen ja tydnhakuun liittyvien teemojen
kasittelyyn, seka 4 kk kayttdoikeus verkko-oppimisymparistoon ja
osallistumismahdollisuus workshopeihin ja webinaareihin. Ryhmatilaisuuksia
jarjestetaan kaksi samansisaltoista.

Tyontekijalle, jonka tydsuhde on kestanyt vahintaan viisi vuotta ennen
irtisanomista, tydnantaja tarjoaa tyoterveyshuollon palvelut kuuden kuukauden ajan
tyontekovelvollisuuden paattymisesta alkaen. Jos henkilo tyollistyy uuden
tyonantajan palvelukseen, siirtyy han kyseisen tyonantajan tyoterveyshuollon piiriin.
Tybnantaja tekee tyoterveyshuollon kanssa yhteistyota muutostilanteessa.

Tybelakeyhtion asiantuntijoita hyodynnetaan tarvittaessa muutosprosessin aikana.
Tyottomyyskassasta ja/tai Kelasta pyydetaan tarvittaessa asiantuntija kertomaan
tyottdmyysajan ansioista.
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55-vuotta tayttaneita koskee laajennettu muutosturva

55 vuotta tayttaneita koskee laajennettu muutosturva ja tydnantaja tiedottaa 55
vuotta tayttaneita oikeudesta laajennettuun muutosturvaan. 55 vuotta tayttaneiden
muutosturvakokonaisuus on vuonna 2020 hallituksen tekema linjaus, jolla
edistetaan yli 55-vuotiaisen tyollistymista. Tyontekija/viranhaltija on oikeutettu 55
vuotta tayttaneiden muutosturvaan, jos
* han on tayttanyt 55 vuotta viimeistaan irtisanomispaivana
» hanen tyosopimuksensa on irtisanottu tuotannollis- taloudellisista syista
1.1.2023 tai sen jalkeen
* han on ollut saman tyonantajan palveluksessa vahintaan viisi vuotta
enintaan 30 paivan keskeytyksin
* han on ilmoittautunut tyonhakijaksi Tyomarkkinatorilla 60 paivan sisalla
irtisanomisesta

55 vuotta tayttaneiden muutosturvaan kuuluu

* muutosturvaraha, joka vastaa suuruudeltaan tyontekijan/viranhaltijan
keskimaaraista yhden kuukauden palkkaa. Muutosturvarahan maksaa
tyottomyysetuuden maksaja (henkilon tyottomyyskassa tai Kela) ja
tyontekijan/viranhaltijan on haettava se viimeistaan kolmen kuukauden
kuluessa tyosuhteen/virkasuhteen paattymisesta. Muutosturvarahaa voi
hakea jo irtisanomisaikana. Muutosturvaraha ei vahenna
tyottomyyspaivarahaa tai siirrd sen alkamisaikaa. Ty6ttomyysetuutta voi
hakea vasta tyosuhteen/virkasuhteen paattymisen jalkeen.

« Kela: Muutosturvaraha - Nain haet muutosturvarahaa

« muutosturvakoulutus, jonka arvo vastaa noin kahden kuukauden palkkaa.
Koulutuksen jarjestamisesta vastaa TE-palvelut, osallistuminen on
vapaaehtoista ja irtisanottava tyontekija/viranhaltija sopii koulutuksesta TE-
palveluiden kanssa. Tavoitteena on tukea irtisanotun henkilon sijoittumista
uuteen tyohon lisadmalla ammatillisia valmiuksia. Koulutus tai
opintokokonaisuus kestaa enintaan kuusi kuukautta.
Muutosturvakoulutuksesta sovitaan tyollistymissuunnitelmassa.

« tyollistymisvapaa, joka on 5, 15 tai 25 paivan mittainen (taulukko 2)

7. Henkilost6edut irtisanomisen yhteydessa

Tydpaikan avainten, henkilokortin, tydpuhelimen, tietokoneen ja oheislaitteiden ja -
tarvikkeiden palauttamisesta sopii lahiesihenkild irtisanotun kanssa
kahdenkeskisessa tapaamisessa irtisanomisen jalkeen. Lahtokohtaisesti
palauttamisajankohta on sama, kuin tyovelvoitteen paattymisen paivamaara.
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Henkilokortti palautetaan palvelussuhteen paattymisen hetkelld, jolloin lakkaa myds
oikeus henkilostoetuihin.

Kayttoetuauto, tydsuhdepolkupyora tai -sahkopyora palautetaan alla olevien
ohjeiden mukaisesti tai vaihtoehtoisesti henkil6llda on mahdollisuus lunastaa pyora
itselleen Keusoten ohjeen mukaisesti.

Tyosuhdepolkupyorat ja -sdhkopyorat ohje, luku 6
Auton kayttoedun myontamisen perusteet, Liite 1, 5. kohta

Myonnetty Epassi-etuus tulee muistaa kayttaa palvelussuhteen voimassaolon
aikana, viimeistaan irtisanomisajan kuluessa. Epassi-etuutta ei voi kayttaa
palvelussuhteen paattymisen jalkeen.

8. Vuosilomat, saldokertymat, saast6- ja lomarahavapaat

Edellisen lomanmaaraytymisvuoden vuosilomat, lomarahavapaat ja
tyOaikajarjestelmaan kertyneet saldot tulee pitaa irtisanomisajan kuluessa.
Saastovapaat ja kuluvan lomanmaaraytymisvuoden vuosilomat voidaan sopia
irtisanomisajalle. Jos irtisanomisaika on lyhyempi kuin vuosilomaoikeus, pitamatta
jaaneet vuosilomat ja/tai tydaikajarjestelman saldot maksetaan rahana.

Henkildn, joka siirtyy toisiin tehtéviin uudelleensijoitettuna, tulee pitaa
tyoaikajarjestelmaan kertyneet saldot ennen siirtymista. Vuosilomat siirtyvat
seuraavalle palvelussuhteelle. Vuosilomat siirtyvat myos tilanteessa, jossa tehtava
muuttuu kokoaikaisesta osa-aikaiseksi.
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Lisatietoa:
Elamassa: Muutosturva yli 55-vuotiaan tydnhakijan tueksi — Helpottaa irtisanotun
tyollistymista

Kela: Muutosturvaraha

Laki tydsopimuslain muuttamisesta 456/2005

Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023, luku 8

Sosiaali- ja terveysministerio: Lainsdaadantoon muutoksia 55 vuotta tayttaneiden
tyollisyysasteen nostamiseksi

Sosiaali- ja terveysministerio: Usein kysyttya ty6ttomyysturvan lisépdaivien poistosta ja
muutosturvasta

Tyollisyysrahasto: Uusi muutosturva voimaan tammikuussa 2023
Tyomarkkinatori: Muutosturva tyonantajan nakékulmasta

Tyomarkkinatori: Muutosturva tyontekijan nakékulmasta

Tyomarkkinatori: Tyollistymissuunnitelma
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